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Программа вступительного испытания  разработана на основе федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образование по 

направлениям 38.04.03 «Управление персоналом». Программа включает основные 

разделы менеджмента и управления персоналом, соответствующие уровню 

компетенций бакалавриата, необходимые для последующего освоения дисциплин 

магистерской программы. В процессе испытания, поступающие должны показать 

подготовленность к продолжению образования в магистратуре и 

продемонстрировать готовность к управленческой деятельности, аналитические 

способности и креативный потенциал. 

Зачисление в магистратуру осуществляется по конкурсу на основе 

вступительных испытаний (междисциплинарный экзамен). 

Комплексный вступительный междисциплинарный экзамен включает: 

тестирование и устное собеседование, по вопросам, соответствующим 

направленности (профилю) программы «Трансформация управления человеческим 

капиталом».  Тест содержит 25 тестовых вопросов с выбором одного или 

нескольких вариантов ответа из нескольких вариантов ответа. 

Продолжительность тестирования – 90 минут. 

По итогам тестирования абитуриенты допускаются до устного собеседования. 

На собеседовании вопросы задаются членами предметной экзаменационной 

комиссии в рамках программы вступительного экзамена. Полнота и качество ответа 

оценивается членами комиссии. После чего в результате открытого голосования 

простым большинством выставляется оценка. 

Программа вступительных испытаний в магистратуру содержит перечень 

вопросов основных дидактических единиц, отражающих наличие у абитуриентов 

компетенций уровня бакалавриата/специалитета.  

Программа вступительных испытаний рассчитана на проверку знаний и умений 

в областях (дисциплинам): 

 

1. Методологические основы управления трудовыми ресурсами/ управления 

человеческим капиталом  

 Персонал как объект управления. Теория управления о роли человека в 

организации. Философия управления персоналом: понятие, сущность, структура, 

информационная база разработки. Концепция управления персоналом: понятие, 

сущность, классификация. Структурные элементы концепции управления 

персоналом: методология, система, технологии. Закономерности управления 

персоналом. Принципы и методы управления персоналом  

2. Стратегическое управление персоналом организации 

  Стратегическое управление персоналом организации Концепция кадровой 

политики организации. Стратегическое управление персоналом: понятие, сущность 

и содержание. Цель и задачи стратегического управления персоналом. Объект и 

субъект стратегического управления персоналом. Стратегия управления 

персоналом: понятие, основные характеристики, уровни, виды. Корпоративная 

стратегия и ее связь со стратегией управления персоналом. Составляющие стратегии 

управления персоналом. 



 3. Технологии управления  развитием персонала и оценка кадрового 

потенциала/человеческого капитала 

  Технологии формирования персонала организации. Технология 

профессионального развития персонала. Современные методы обучения персонала. 

Методы и формы оценки персонала в организации: традиционные и современные. 

Технология Центра оценки.  

 

Вопросы для подготовки к вступительному испытанию  

1. Трансформация концепции управления персоналом в концепцию управления 

человеческими ресурсами: различие принципов и методов управления. 

2. Российская модель управления человеческими ресурсами: факторы 

формирования и характерные особенности.  

3. Кадровая политика организации в современных условиях: сущность, 

классификация, элементы кадровой политики.  

4. Трудовые ресурсы общества и организации: содержание и измерение. 

Экономическая активность, неактивность населения. Уровень экономической 

активности, уровень занятости, уровень трудоспособности населения.  

5. Трудовой потенциал: содержание, формирование, использование и измерение.  

6. Человеческий капитал организации, его формирование и измерение отдачи от 

инвестиций.  

7. Кадровая стратегия. Формы реализации управления человеческими ресурсами 

в условиях стратегического развития организации.  

8. Система управления персоналом, ее место в организационной структуре, 

функциональные подсистемы.  

9. Теории и типы лидерства в организациях.  

10. Современная интерпретация стилей руководства в схеме Танненбаума-

Шмитта. Решетка стилей руководства Р. Блейка и Д. Моутона.  

11. Группа, рабочая группа, команда, процесс формирования команды, групповые 

нормы, групповое поведение, командный менеджмент.  

12. Конфликты в организации: условия и причины, классификация, влияние на 

поведение человека в организации.  

13. Организационная культура: типы, особенности и методы управления.  

14. Маркетинг персонала: виды деятельности и направления маркетинга, цели. 

Внешний и внутренний маркетинг персонала.  

15. Технология отбора, набора и приема персонала: источники, методы, виды 

тестирования при отборе кандидатов.  

16. Увольнение и сокращение персонала: общие правила, система мероприятий по 

высвобождению персонала.  

17. Адаптация персонала в организации: содержание, виды трудовой адаптации, 

измерение.  

18. Обучение и развитие персонала. Оценка потребности в обучении. 

Классификация видов обучения.  

19. Оценка и аттестация персонала: цели, направления, периодичность 

проведения, методы оценки.  



20. Инновация в кадровой работе: характеристика организационных изменений в 

рамках инновационного вектора развития организации.  

21. Методы инновационного развития кадрового потенциала организации.  

22. Экономика рабочего времени, его структура и методы исследования.  

23. Оценка производительности труда. Показатели и методы измерения 

производительности труда. Факторы, влияющие на производительность труда.  

24. Контроллинг в трудовой сфере: сущность, виды. Классификация видов аудита 

персонала.  

25. Служба управления человеческими ресурсами: содержание и направления 

деятельности, классификация задач. Система показателей эффективности 

организации деятельности кадровой службы.  

26. Нормирование собственной трудовой деятельности и самоменеджмент  

27. Трудовая мотивация: содержание, факторы и механизм реализации  

28. Заработная плата: причины различий в заработной плате. Формы и виды 

оплаты труда. Базовая ставка. Компенсационные и стимулирующие выплаты. 

Тарифная система оплаты труда.  

29. Общая классификация теорий мотивации трудовой деятельности: анализ 

отношения человека к труду, анализ потребностей человека, анализ ожиданий 

человека.  

30. Структура современных мотивационных пакетов: базовая ставка, 

компенсационные и стимулирующие выплаты, переменные краткосрочные выплаты 

льготы, нематериальное вознаграждение.  

31. Рынок труда: сущность, классификация, теоретические концепции развития 

рынка труда, институционализация рынка труда.  

32. Занятость как экономическая категория. Структура занятости. Неформальная 

и нестандартная занятость населения. Государственные программы поддержки 

занятости населения.  

33. Качество рабочей силы и человеческий капитал. Теория образовательных 

сигналов на рынке труда.  

34. Инвестиции в человеческий капитал. Модель индивидуальной отдачи от 

инвестиций в человеческий капитал. Инвестиции фирмы в человеческий капитал.  

35. Безработица: определение, измерение, причины. Виды безработицы: 

фрикционная, структурная, циклическая, сезонная, скрытая. Уровень безработицы. 

Формула Оукена.  

36. Документирование кадровой деятельности: состав и содержание кадровой 

документации. Личное дело сотрудника: структура, порядок ведения.  

37. Трудовой договор. Основные элементы.  

38. Психология управления 
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